


一、基本情况

（一）项 目概况

根据甘肃省财政厅《关于提前下达 2025 年博物馆纪念馆免

费开放补助资金预算的通知》要求，2025 年下达我馆免费开放

补助资金中央 221 万元，省级 20 万元，市级按 8:1:1 配比原则

下拨 20 万元，2025 年共下达项目资金 261 万元，以保障博物馆

免费开放工作的正常开展。

（二）项目绩效目标

项目绩效总目标为：着力发挥博物馆公共文化服务功能，

更加全面生动地展示嘉峪关地域历史文化、城市规划、发展建

设的全貌， 向公众提供更为优质的文化服务，提升城市文化品

位，保障博物馆正常运转。

二、综合评价结论

按照绩效指标，对各项指标完成情况进行评价，我馆项目

资金执行率达到 100%，各项指标均达到年度指标值，自评得分

为 100 分，完成情况为好。

三、绩效目标完成情况分析

（一）资金投入情况分析

根据甘肃省财政厅《关于提前下达 2025 年博物馆纪念馆免

费开放补助资金预算的通知》要求，主要围绕基本陈列、临时

展览、讲解导览、青少年教育、社区文化促进、文化产品推广、



开放时间量、 观众人次、免费开放制度建设、服务设施、安全

管理、藏品管理、学术研究等方面开展工作，我馆全面完成了

博物馆免费开放绩效考评体系要求的各项工作。全力开展博物馆

免费开放各项工作，取得了良好的社会效益。

（二）资金管理情况分析

根据甘肃省财政厅相关通知，下拨免费开放补助资金 261

万元，其中： 中央 221 万元、省级 20 万元、市级 20 万元，支

出 246.19 万元。在资金使用过程中，我馆严格执行《中央对地

方博物馆纪念馆免费开放补助资金管理办法》《甘肃省对地方

博物馆纪念馆免费开放补助资金管理办法》《嘉峪关市文化和

旅游局财务管理制度》《嘉峪关城市博物馆财务制度》《嘉峪

关城市博物馆采购办法》等制度，重大开支均由馆务会、局务

会研究通过后实施。年内共开展大额采购项目的商务谈判11 场，

确保资金合理、规范、高效使用。

（三）总体目标完成情况分析

设置年度绩效总目标为计划完成年度各项工作任务指标，

项目执行率 100%，充分发挥城市博物馆公共文化服务功能，为

游客全面生动地展示嘉峪关地域历史文化、城市规划、发展建

设的全貌，提供更为优质的服务。

（四）各项绩效指标完成情况分析

数量指标：（1）年初指标：完成免费讲解 300 场次，年底

实际完成情况：全年开展团队讲解、义务讲解850 余场；

（2）年初指标：接待参观人数 5 万人次，年底实际完成情

况：接待参观人数 10.2 万人次；



（3）年初指标：举办临时展览 4场次，年底实际完成情况：

举办临时展览 9 场次；

（4）年初指标：举办社教活动 20 场次，年底实际完成情

况：举办社教活动 30 场次；

（5）年初指标：全年免费开放 300天，年底实际完成情况：

全年免费开放 317天；

（6）年初指标：开展四进活动 20 次，年底实际完成情况：

开展四进活动 42次；

（7）年初指标：举办研学活动 2 次，年底实际完成情况：

举办研学活动 13次。

质量指标：（1）年初指标：群众参与性 100%，年底实际完

成情况：群众参与率 100%；

（2）年初指标：全年无重大安全事故，年底实际完成情况：

全年无重大安全事故。

时效指标：（1）年初指标：活动完成率达 100%，年底实际

完成情况：活动完成率达 100%；

（2）年初指标：资金支出率 100%，年底实际完成情况：资

金支出率 100%。

社会效益指标：年初指标：官方网站线上访问量、微信公

众号等新媒体关注人数不断增加，年底实际完成情况：官方网

站线上访问量、微信公众号等新媒体关注人数不断增加。

服务对象满意度指标：年初指标：群众满意度 90%，年底实

际完成情况：群众满意度 98%。

四、发现的主要问题和改进措施



存在的主要问题是：一是社会教育活动在针对老年、残障

等特殊群体的精准化服务及科技感、沉浸式体验方面仍有提升

空间；二是临时展览的举办空间受限，影响了展览布局与观众

体验。

下一步改进措施：一是及时了解不同群体的意见和建议，

设置多种反馈渠道，如活动现场的意见箱、线上调查问卷、微

信公众号留言等。活动结束后，对反馈信息进行整理和分析，

针对群众提出的问题和建议，及时调整活动方案和内容。二是

对于临时展览空间问题，优化现有布局， 同时拓展合作场地，

开展户外与流动展览，提升观众参观体验。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

我单位根据项目支出后的实际情况与项目申报的绩效目标

进行对比分析，项目执行率 100%，自评结果将及时上报上级主

管部门，并适时公开。

六、绩效自评工作开展情况

一是成立工作小组。成立绩效自评工作领导小组。领导小

组负责统筹协调自评工作，明确各成员的职责分工，认真学习

文件精神，细化项目绩效指标，学习 2025 年项目资金绩效及实

施要求，确保自评工作的全面性、准确性和及时性。

二是收集数据资料。按照自评工作的要求，对项目开展的

实际情况、项目实施效果、资金使用情况以及存在的问题等，

收集各类资料，进行分类整理和编号登记，建立资料台账（例

如：项目资金采购的商务谈判资料、询价资料、会议记录等）。



三是撰写自评报告。根据数据统计与分析结果，按照绩效

自评报告的格式和要求，撰写项目绩效自评报告。客观、准确

地反映项目的绩效目标完成情况、存在问题及原因分析、改进

措施和建议等。

七、其他需要说明的问题

无。



嘉峪关城市博物馆

2026 年 4 月 3 日
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