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2021年嘉峪关城市博物馆
部门重点评价报告

一、项目基本情况

（一）项目立项背景。嘉峪关城市博物馆的主要职责是

免费为社会公众开放，集收藏、研究、教育为目的，为社会

及其发展服务的非营利性机构。主要展示城市建设成就，促

进经济社会事业全面发展；集最新规划展示、实物展览、社

会宣传教育、文化研究于一体的综合性博物馆。

（二）项目预算安排及使用情况。根据我馆的工作职能

和职责、按照项目资金的使用内容和用途，本单位项目资金

支出主要是免费开放补助资金 225 万元。项目为持续性、常

年性项目，资金来源为中央、省级、地方安排的免费开放补

助资金。

（三）项目计划内容及实施情况。免费开放补助资金主

要用于保障我馆免费开放工作的正常运转，开展讲座、宣传

活动、各类社教活动、馆内展板及电子图表的更新，博物馆

设施、设备运行维修维护。我馆项目资金于 2021 年底全部

实现支出，并完成了年度绩效目标。所有项目的日常管理工

作均按照相关制度执行，建立了工作有计划、实施有方案、

日常有监督的管理机制，取得了较好的成效，效能得到了提

高、获得了社会公众的一致好评。

二、项目绩效目标

（一）项目绩效总目标

项目整体绩效目标：合理、规范使用资金，保障馆内各

项工作的正常开展，丰富人民群众精神文化生活，通过各种

活动，凝聚文化发展认同感和促进社会全面进步中发挥着重



要作用。

（二）项目年度绩效目标

项目预算绩效目标：不断创新工作、服务方式，不断提

高服务质量，开展更多丰富多彩的文化活动，为提升嘉峪关

的城市影响力贡献一份力量。

项目实施时间：2021 年 1 月至 12 月。

三、评价基本情况

1.前期准备

对本单位免费开放资金进行梳理，认真做好资金使用计

划，积极组织开展绩效自评工作，确保项目资金支出使用规

范、合理。

2.组织过程

我馆结合综合评价指标体系对免费开放补助资金开展

自评，确保资金使用严格按照专项资金管理办法和各项财务

管理制度执行。

3.分析评价

通过开展绩效评价，总结经验和不足，我馆基本实现了

年度绩效指标，实施成效明显。

四、评价结论及分析

本着公平、公正、公开、客观、严格的原则，以项目规

范性，资金到位情况、项目执行情况、财务管理制度、项目

实施完成情况、直接社会影响等方面指标体系综合评价。通

过项目检查、书面材料相结合的方式，进行了绩效评价，自

评结果显示，年度绩效指标全部或基本达成预期指标、自评分

数为 97 分。

五、绩效评价指标分析

（一）资金投入情况分析。



1.项目资金到位情况分析。

2021 年，拨入免费开放补助资金 225 万元，资金到位率

100%。

2.项目资金执行情况分析。

项目资金主要用于保障我馆免费开放工作的正常运

转，开展讲座、宣传活、馆内展板及电子资料更新，博物馆

设施、设备维修维护等。年末无结转结余、支付率 100%。

3.项目资金管理情况分析。

我馆年初项目预算资金主要为免费开放补助资金 225

万元，我馆严格执行项目有关制度规定，做到财务制度健全、

管理规范、会计核算规范。项目实际支出严格按照各项财务

制度进行，项目资金均实行专项管理、专款专用。

（二）总体绩效目标完成情况分析。

2021 年，我馆不断提高公共文化服务水平，实现文化服

务多样化，丰富了群众文化生活。面向群众，基层，实施公

益性服务，保障了人民群众基本文化需求，群众满意度有所

提升，全年为社会公众开展义务讲解 255 场次，举办主题展

览 4 场，社教活动 15 场，围绕基本陈列策划录制了 18 期原

创短视频，累计播放量达到 4.9 万人次。

（三）绩效目标完成情况分析。(根据年初绩效目标及

指标逐项分析)

1.产出指标完成情况分析。

（1）数量指标。

全年接待参观人数（万/人次）：年度指标值 5 万人次，

实际全年接待参观团队 269 个，游客 5.9 万人次；

全年举办社教活动次数（次/年）：年度指标值≥12 次/

年，实际完成 15 场；



全年送展览进学校、社区等场次（次/年）：年度指标

≥20 次/年，实际完成 16 场；

全年正常开馆时间（天）：年度指标：≥300 天，实际完

成值 278 天，因受疫情影响闭馆；

举办临时展览（场次）：年度指标≥4 场次，实际完成值

4 场次。

（2）质量指标。

2021 年，我馆全年免费开放工作正常开展，馆内系统

正常运行率年度指标值 95%，实际完成值 95%以上；

预算执行率年度指标值 100%，拨入项目资金 225 万元，

年末无结转结余，年末支出 225 万元，实际完成值 100%；

观众参与率年度指标值 100%，实际完成值 100%。

（3）时效指标。

预算资金到位率年度指标值 100%，2021 年拨入免费开

放补助资金合计 225 万元，主要用于保障我馆免费开放工作

正常运行，实际完成值 100%。

（4）成本指标。

我馆在项目资金支付过程中，严格把关并严格控制各项

费用支出，确保资金使用规范合理，成本控制率年度指标值

100%，实际完成值 100%。

（5）社会效益。

我馆及时在微信公众号、快手平台、博物馆网站上发布

社教活动、临时展览、讲座预告等动态信息 259 条，开通了

“嘉峪关城市博物馆”视频号，密切与各网络平台、媒体互

联互通，在线上线下开展了形式多样的宣传活动，使观众参

与率、观众认知度、活动的多样性均有所提升，达到年初预

期效果。



（6）可持续影响。

免费开放补助项目资金,保障了我馆免费开放的可持续

性，基本公共文化服务水平稳步提升，年度指标值稳步提升，

达到预期值。

2.满意度指标完成情况分析。

群众对公共文化服务满意度年度指标值为 95%。免费开

放资金项目的实施，群众对公共文化服务的满意度不断提

升，满意度实际指标值达到 95%以上，达到预期效果。

六、需要说明的问题

无

嘉峪关城市博物馆

2022 年 3 月
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